
 

 

 
/!/ς CƛǾŜ /ƻǳƴǘȅ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ 
млтл ²Φ мслл {Φ .ƭŘƎΦ . 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜΣ ¦¢ упттл 
όпорύ сну-пупо   

/ŀǊǊƛŜ {ƛƎƭŜǊ 
ŎŀǊǊƛŜϪŎƘƛƭŘŎŀǊŜƘŜƭǇΦƻǊƎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ŀƳƳȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 
ǘŀƳƳȅϪŎƘƛƭŘŎŀǊŜƘŜƭǇΦƻǊƎ 
vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

5ƛŀƴŀ wŀƳƛǊŜȊ 
ŘƛŀƴŀϪŎƘƛƭŘŎŀǊŜƘŜƭǇΦƻǊƎ 
hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

bŀǘƘŀƴ wŜŜǾŜǎ ς/ŜŘŀǊ /ƛǘȅ 
ƴŀǘƘŀƴϪŎƘƛƭŘŎŀǊŜƘŜƭǇΦƻǊƎ 
5ŀǘŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ                           
όпорύ рус-утнн    

/!/ς CƛǾŜ /ƻǳƴǘȅ wƛŎƘŬŜƭŘ 
сл 9ŀǎǘ млл bƻǊǘƘ Ім 
wƛŎƘŬŜƭŘΣ ¦¢ уптлм                    
όпорύ нут-лртр 
όпорύ нлм-отот 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ aƛƪŜǎŜƭƭ 
ƳƛƪŜǎŜƭƭŎŎǊǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

YƛƳ YƛǧŜǊƛŘƎŜ 
YƛƳϪŎƘƛƭŘŎŀǊŜƘŜƭǇΦƻǊƎ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aŜƎŀƴ ²ŜǎǘŜƴǎƪƻǿ 
ƳǿŜǎǘŜƴǎƪƻǿϪŬǾŜŎƻǳƴǘȅΦǳǘŀƘΦƎƻǾ 
vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
     όпорύ тол-ссмо  

ô
Deˉʞ Pr˛˥iɩˏrʟ: 
 
L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ мΣ нлму ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ b9²Σ  

.LDD9wΣ .wLDI¢9w ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ wƛŎƘŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ  

ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƳŜŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ 

{ƛȄ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛŎƘŬŜƭŘ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ /ŜŘŀǊ /ƛǘȅ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ  

ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ мΣ нлмуΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƴƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ 

ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ /ŜŘŀǊ /ƛǘȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ hǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŜ ŎǳǘǎΣ ƭŀƳƛƴŀǝƴƎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛŎǳǘ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭŜƴŘƛƴƎ 

ƭƛōǊŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘ ΦDŜƻǊƎŜ ƻŶŎŜΦ L ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ 

ǘƘŀǘ /ŀǊŜ !ōƻǳǘ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴ {ƛȄ 

/ƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ŬǎŎŀƭƭȅ  

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Ǌǳƴ ōƻǘƘ ƻŶŎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǊƻƻƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ  

ƭŀƳƛƴŀǘŜΣ ǳǎŜ ŘƛŜ ŎǳǘǎΣ ǘƘŜ /ǊƛŎǳǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ  

ƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  

ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜΦ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

Cˉrˠɰʍ  

Funding provided by Department of Workforce Service, Office of Child Care  

 ¦3RKXQO NYO] XY^ MRKXQO ^\KNS^SYXo  9^ ]^\OXQ^ROX] S^o   
3RKXQO S] K MRKVVOXQO KXN KX YZZY\^_XS^g$ XY^ K ^R\OK^o¥   

tǊƛƴŎŜ tƘƛƭƛǇ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 
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aŀȄƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ wŜŦŜǊǊŀƭǎ 
¦ǇŘŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΗ 

όмύ Ŏŀƭƭ bŀǘƘŀƴ Ϫ όпорύ рус-утнн    
όнύ 9ƳŀƛƭΥ ƴŀǘƘŀƴϪŎƘƛƭŘŎŀǊŜƘŜƭǇΦƻǊƎ 

όоύ Ǝƻ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ /!/ CŀŎƛƭƛǘȅ ¦ǇŘŀǘŜ 
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CƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎŀǊŜ ǝǇǎΣ 
Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

{ŜŀǊŎƘΥ  
/ŀǊŜ !ōƻǳǘ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ -CƛǾŜ /ƻǳƴǘȅ 

ˣ̏̎̇̒́̔̌́̔̉̏̎̕  ̓̔  ̏́̌  ̌̏  ̙̆̏  ̗̈̕  ̖̏̈́  ̅̐̕  ̔

̍́̎  ̙̈̏̒̕  ̓̏  ̆̄̅̄̉̃́̔̉̏  ̎́̎  ̄̈́̒  ̗̄̏̒  ̋ 

̉̎̔  ̙̏̏̕  ̒̐̒̏̆̅̓̓̉̏̎́  ̌̃́̒̅̅  ̒̔  ̖̏̒̅̃̅̉  ̙̅̏̕  ̒

ˣ̈̉̌  ̄ˤ̖̅̅̌̏̐̍̅̎  ̔ˣ̒̅̄̅̎̔̉́  ̌ˈˣˤˡˉˌ ˩  ̎˦̖̉  ̅

́̎  ̄˳̉  ̘ˣ̏̎̔̕  ̙̗  ̅̈́  ̄˕  ː̐́̒̔̉̃̉̐́̎̔  ̗̓̈  ̏

̖̈́  ̅́̐̐̌̉̅  ̄̆̏  ̒̔̈̅̉  ̒̓̃̈̏̌́̒̓̈̉  ̐̔  ̖̏̒̅̃̅̉  ̅

̔̈̅̉  ̒ˣˤˡˌ  

˩  ̙̆̏  ̗́̎̕  ̔̔  ̏̋̎̏  ̗̍̏̒  ̅́̂̏̕  ̔̔̈  ̅ˣˤ  l

̐̒̏̇̒́  ̍̏  ̒̔̈  ̅ˣˤ  lˣ̏̈̏̒̔  ̱̐̌̅́̓  ̅̃̏̎̔́̃  ̔

˳̔̅̐̈́̎̉  ̅˭̉̋̅̓̅̌  ̌́  ̔ 

̍̉̋̅̓̅̌̌̃̃̒̒ˠ̇̍́̉̌ˌ̃̏̍ ̝ ˓-̞˒ː-ˑ˓˗˓˗ 

bŜǿ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊǳƭŜ 

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ŎŀǊŜ ƛǎ 
ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
5²{ ǇƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ  
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
нрǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ {ƛƳǇƭȅ ƭƻƎ ƛƴΣ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƭǳŜ ŎŜǊǝŦȅ ōǳǧƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ōǳǧƻƴ ƻƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
нрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ 

mailto:mikesellccrr@gmail.com
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²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ  
vǳŀƭƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ 
мΦ ¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ όƴƻǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭύΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ �u�µ�•�š���Œ���‹�µ���•�š��ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎƻǊ ǾŜǊƛŦȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ  ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜΣ  
ǳƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇƻǊǘŀƭ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎŀǊŜŀōƻǳǘŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦǳǘŀƘΦƎƻǾ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǳƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ 

vǳŀƭƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ 
CƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ōŜƛƴƎ ǾŜǊƛŬŜŘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǳǊǇŘΦǳǎǳΦŜŘǳκŎ-ŀ-ŎκƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎκƛƴŘŜȄ 

vǳŀƭƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ LƴŎŜƴǝǾŜΥ 
�x�� ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл Ǉƻƛƴǘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜΦ CƻǊ ŎŜƴǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

�x�� LŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜΣ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ¦wt5 ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛǘƘ  
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŘŜŜƳ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜΦ 

�x�� ¢ƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŘŀǘŜΦ  

�x�� ¢ƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǳǊǇŘΦǳǎǳΦŜŘǳκŎ-ŀ-ŎκŎŎǉǎ-ƛƴŎŜƴǝǾŜ  
 
CƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ /ŀǊŜ !ōƻǳǘ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƎŜƴŎȅΦ 
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